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Et stort og variert direkte statlig eierskap med 
betydelige verdier

Hovedtall for 2023

70 
selskaper

1 375 
milliarder kroner

13 
departementer

336 449 
ansatte

Forventningen om «Åpenhet og rapportering»Rammer for statens eierutøvelseOm det statlige eierskapet
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Eierskapsavdelingen i Nærings- og fiskeridepartementet 
(NFD) forvalter statens eierskap i 22 selskaper

Åtte børsnoterte selskaper: Tolv heleide selskaper: To deleide selskaper:

Forventningen om «Åpenhet og rapportering»Rammer for statens eierutøvelseOm det statlige eierskapet



De børsnoterte selskapene og Statkraft utgjør det 
vesentligste av verdier i NFDs portefølje
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*Beregnet basert på markedsverdi av egenkapitalen for de børsnoterte 
selskapene, og bokført verdi av egenkapitalen for Statkraft. 



Statens direkte økonomiske engasjement (SDØE) 
kommer i tillegg og utgjør vesentlige verdier
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Forventningen om «Åpenhet og rapportering»Rammer for statens eierutøvelseOm det statlige eierskapet

*Verdivurderingen av SDØE-porteføljen er utført av Rystad Energy på oppdrag fra NFD. 
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Eierpolitikken utviklet i tråd med beste praksis 
– tverrpolitisk enighet om rammene over tid
• En eierskapsmelding i hver stortingsperiode 

siden 2002. 

• Eierskapsmeldingen er utgangspunktet for 
statens eierutøvelse. 

• I eierskapsmeldingen fremgår det hvorfor og 
hva staten eier, samt hvordan staten eier. 

• Statens begrunnelse for eierskapet og 
statens mål som eier i hvert enkelt selskap. 

• Statens ti prinsipper for god eierutøvelse.
• Statens forventninger til styrene i 

selskapene. 
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Arbeidet med de ulike forventningen tilpasses hva som er 
vesentlig for det enkelte selskap. 

Ønsker å bidra til å nå statens mål som eier på en bærekraftig 
og ansvarlig måte. 

Rettet til styret - styrets ansvar å vurdere om og hvordan 
selskapet skal arbeide med de ulike forventningene. 

Bidrar til åpenhet om hva staten som eier er opptatt av og vil 
følge opp. 

En sentral del av statens eierpolitikk er tydelige 
forventninger (ikke krav) til selskapene
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Styrets ansvar

Måloppnåelse

Åpenhet

Vesentlighet
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En sentral del av statens eierpolitikk er tydelige 
forventninger (ikke krav) til selskapene
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Om det statlige eierskapetRammer for statens eierutøvelseForventningen om «Åpenhet og rapportering»

Hvorfor har staten egen 
forventning om åpenhet og 
rapportering?

Er vesentlig for selskapets 
tillit blant eiere og i 
kapitalmarkedet. 

Innsikt for allmennheten i 
vesentlige forhold er sentralt 
for tilliten til staten som 
eier.

God selskaps-
rapportering er en 
forutsetning for god 
eierutøvelse – bidrar til 
innsikt. En sentral driver for blant annet 

godt strategiarbeid, 
forretningsutvikling og 
forbedringsarbeid i selskapet. 



Åpenhet og rapportering – staten forventer at:

Ledende Åpenhetskultur Vesentlig og rettvisende
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• Selskapet er ledende i arbeidet 
med åpenhet og rapportering og 
benytter anerkjente 
rapporteringsstandarder.

• Selskapet fremmer en 
åpenhetskultur og er åpen om og 
rapporterer på alle vesentlige 
forhold slik at informasjonen gir 
eiere og allmennheten et 
rettvisende bilde av virksomheten.

Om det statlige eierskapetRammer for statens eierutøvelseForventningen om «Åpenhet og rapportering»



Ledende i arbeidet med åpenhet og rapportering

Ledende Åpenhetskultur Vesentlig og rettvisende
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• Relevant, balansert og 
sammenlignbar over tid.

• Integrerer vesentlig 
strategisk og finansiell 
informasjon samt 
bærekraftinformasjon.

• Beste tilgjengelige 
rapporteringsstandarder. 

• Årsrapporten skal gi 
helhetlig informasjon og 
tydeliggjøre styrets 
ansvar. 

• Integrert tilnærming. 
• Bakoverskuende og 

fremtidsrettet.

Om det statlige eierskapetRammer for statens eierutøvelseForventningen om «Åpenhet og rapportering»



Åpenhetskultur og rapportering av vesentlige 
forhold

Ledende Åpenhetskultur Vesentlig og rettvisende
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• Dekkende beskrivelse av 
selskapets evne til 
måloppnåelse.

• Fremtidig inntjening > 
selskapets 
kapitalkostnad.

• Kan det være behov for 
rapportering ut over 
minimumskrav i 
lovregulerte krav.

• Unoterte selskapet 
utviser åpenhet på linje 
med noterte selskaper.

• Rapporteringen muliggjør 
forståelse av det 
fremtidige utfallsrommet 
og utviklingstrekkene 
(scenarioer). 

• Strategiske spørsmål, 
kapitalallokering mv. 

Om det statlige eierskapetRammer for statens eierutøvelseForventningen om «Åpenhet og rapportering»



• Rapportering av tydelige 
mål og strategier

• Relevante KPIer (hierarki)
• Bruk av justerte tall

Eksempler på tema staten 
som eier har fokusert på i 
eierdialogen de siste årene

• Åpenhet om 
måloppnåelse

• CSRD
• Vesentlighetsvurderinger

• Omstillingsplaner for å 
håndtere risiko og 
muligheter

• Scenariobetraktninger
• Lønnsrapport 

• Rapportering av 
risikovurderinger

• Kapitalavkastning per 
segment/forretningsområde

Om det statlige eierskapetRammer for statens eierutøvelseForventningen om «Åpenhet og rapportering»



• Omstillingsplaner og 
gjennomføring av tiltak

• Fokus på hva som er 
vesentlig – kortere og 
mer presis rapportering 

Eksempler på tema som 
staten vil ha fokus på i 
eierdialogen fremover

• Endringer som 
følger av CSRD

• Sammenheng mellom 
finansiell/bærekrafts-
informasjon

• Tydelighet mht. hva som 
er vesentlig risiko 

• Data som er sammenlign-
bar over tid

• Tydelige vurderinger av 
måloppnåelse

• Rapportering (CSRD) som 
grunnlag for strategiske 
diskusjoner med 
selskapene 

Om det statlige eierskapetRammer for statens eierutøvelseForventningen om «Åpenhet og rapportering»



Følge opp styrene på måloppnåelse og arbeid 
med statens forventninger
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eierskap.no
Les om statlig eierskap og se tallene
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https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/statlig-eierskap/id1336/
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