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Om det statlige eierskapet

Eierskapsavdelingen i Naerings- og fiskeridepartementet
(NFD) forvalter statens eierskap i 22 selskaper
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Om det statlige eierskapet

De bgrsnoterte selskapene og Statkraft utgjar det
vesentligste av verdier i NFDs portefalje

Verdi av statens eierandel (31.12.23)* Utbytte til staten (for 2023)
NOK mrd. NOK mrd.

I ]
(67 %) 648,2 78,3

Statkraft
(100 %) NN 140.2 B :0
DNB Bank
cav) | 1139 s
Telenor
5397 %) N 831 7
Norsk Hydro
34.26%) I 485 <0
Kongsberg
Gruppen [JJf 41,3 12
(50,004 %)
Yara
International - 33,3 | 0,5

(36,21 %)

Neerings- og

% ‘ fiskeridepartementet *Beregnet basert pa markedsverdi av egenkapitalen for de barsnoterte

selskapene, og bokfgrt verdi av egenkapitalen for Statkraft.



Om det statlige eierskapet

Statens direkte gkonomiske engasjement (SDJE)
kommer i tillegg og utgjar vesentlige verdier

NOK mrd.*

@ petoro
sooE |, 26,0
S N 4.2 Statens andeler | O|Je- og
S 10 gassvirksomheten er beregnet til
oNS rk 115 1 486 milliarder kroner
Tel Pressemelding | Dato: 14.06.2024
(53?,96;(3/2) Bl a5 7 i
Moo W 485 Statens direkte ekonomiske engasjement (SD@E) i
Kongsberg petroleumsvirksomheten er verdsatt til 1 486 milliarder
Gruppen . 41,3 .
(50,004 %) kroner, per 1. januar 2024.
Yara
International I 33,3
(36,21 %)
Neerings- og *\erdivurderingen av SD@E-portefalien er utfert av Rystad Energy pa oppdrag fra NFD.
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Rammer for statens eierutgvelse

Eierpolitikken utviklet i trad med beste praksis
— tverrpolitisk enighet om rammene over tid

* En eierskapsmelding i hver stortingsperiode \
siden 2002.
» Eierskapsmeldingen er utgangspunktet for
- Meld. St. 6
statens eierutgvelse. r ot

Melding til Stortinget

* | eierskapsmeldingen fremgar det hvorfor og T —
hva staten eier, samt hvordan staten eier. Statens direkte eierskap 1 selskaper

« Statens begrunnelse for eierskapet og
statens mal som eier i hvert enkelt selskap.

« Statens ti prinsipper for god eierutgvelse.

 Statens forventninger til styrene | | 3
selskapene. |
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Rammer for statens eierutgvelse

En sentral del av statens elerpolitikk er tydelige
forventninger (ikke krav) til selskapene

Maloppnaelse

@nsker & bidra til & na statens mal som eier pa en beerekraftig

og ansvarlig mate.

Apenhet
Bidrar til apenhet om hva staten som eier er opptatt av og vil
falge opp.

Styrets ansvar

Rettet til styret - styrets ansvar a vurdere om og hvordan

selskapet skal arbeide med de ulike forventningene.

Vesentlighet
Arbeidet med de ulike forventningen tilpasses hva som er

vesentlig for det enkelte selskap.
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Rammer for statens eierutgvelse

En sentral del av statens elerpolitikk er tydelige
forventninger (ikke krav) til selskapene

Statens mal som eier

Selskaper i kategori 1: heyest mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer

Selskaper i kategori 2: baerekraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal

Statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mal og strategier

Sosiale forhold Miljeforhold @konomiske forhold
«People» «Planet» «Profit»

Menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold Klima Kapitalstruktur og utbytte

Medarbeidere og
mangfold

Skatt og forebygging av

R okonomisk kriminalitet

Virksomhetsstyring

Lenn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering )
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Forventningen om «Apenhet og rapportering»

Er vesentlig for selskapets Innsikt for allmennheten i
tillit blant eiere og | vesentlige forhold er sentralt
kapitalmarkedet. for tilliten til staten som

eier.

o pEamce r—)
Hvorfor har staten egen
forventning om apenhet og k
rapportering?
God selskaps-
rapportering er en VJ
forutsetning for god
eierutgvelse — bidrar til .
innsikt. En sentral driver for blant annet
- . godt strategiarbeid,
forretningsutvikling og
forbedringsarbeid i selskapet.
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Forventningen om «Apenhet og rapportering»

Apenhet og rapportering — staten forventer at:

Apenhetskultur Vesentlig og rettvisende

» Selskapet er ledende i arbeidet » Selskapet fremmer en
med apenhet og rapportering og apenhetskultur og er apen om og
benytter anerkjente rapporterer pa alle vesentlige
rapporteringsstandarder. forhold slik at informasjonen gir

elere og allmennheten et
rettvisende bilde av virksomheten.

Neerings- og
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Ledende i arbeidet med apenhet og rapportering

o

sammenlignbar over tid.
Integrerer vesentlig
strategisk og finansiell
informasjon samt
baerekraftinformasjon.

K Relevant, balansert og \

Apenhetskultur

/

Neerings- og
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K Arsrapporten skal gi

helhetlig informasjon og
tydeliggjgre styrets
ansvar.

Integrert tilnaerming.
Bakoverskuende og
fremtidsrettet.

~

/

Forventningen om «Apenhet og rapportering»

Vesentlig og rettvisende

K Beste tilgjengelige

B FRS
Hm TCFD

rapporteringsstandarder.

~
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Forventningen om «Apenhet og rapportering»

Apenhetskultur og rapportering av vesentlige

forhold
Apenhetskultur Vesentlig og rettvisende

K Dekkende beskrivelse av\ / Rapporteringen muliggj@r\ / Kan det veere behov for \

Ledende

selskapets evne til forstaelse av det rapportering ut over
maloppnaelse. fremtidige utfallsrommet minimumskrav |
* Fremtidig inntjening > og utviklingstrekkene lovregulerte krav.
selskapets (scenarioer). * Unoterte selskapet
kapitalkostnad. « Strategiske sparsmal, utviser apenhet pa linje
kapitalallokering mv. med noterte selskaper.

o O\ O\ J
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« Rapportering av tydelige )

mal og strategier

« Relevante KPler (hierarki)
« Bruk av justerte tall

e

/ Eksempler pa tema staten

som eier har fokusert pa i
eierdialogen de siste arene

Apenhet om
maloppnaelse
CSRD

Vesentlighetsvurderinger !

Forventningen om «Apenhet og rapportering»

Omstillingsplaner for a
handtere risiko og

muligheter

Scenariobetraktninger

Lannsrapport

— —

1 4

VJ

S

Rapportering av
risikovurderinger
Kapitalavkastning per
segment/forretningsomrade

r_/
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Omstillingsplaner og
gjennomfgring av tiltak
Fokus pa hva som er
vesentlig — kortere og

mer presis rapportering

y

Endringer som
felger av CSRD
Sammenheng mellom
finansiell/baerekrafts-
informasjon

1 4

s

Eksempler pa tema som
staten vil ha fokus pa i
eierdialogen fremover

Forventningen om «Apenhet og rapportering»

Tydelighet mht. hva som

er vesentlig risiko
Data som er sammenlign-

bar over tid

Tydelige vurderinger av

maloppnaelse

VJ

S

e
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Rapportering (CSRD) som
grunnlag for strategiske
diskusjoner med
selskapene
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Falge opp styrene pa maloppnaelse og arbeid
med statens forventninger
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Vurdering av maloppnaelse (hgyest mulig avkastning ... / mest mulig effektiv oppéelse ...}

Vurdering av selskapets arbeid med statens forventninger til selskapene:

Ambisjoner, mal og strategier

Sosiale forhold Miljeforhold Pkonomiske forhold
«People» «Planet» «Profit»
v 0] R P (o]

v C R P
Menneskerettigheter og Kapitalstruktur og
: D O® P dl O »
anstendige utbytte

Medarbeidere og MNaturmangfold og Skatt og forebygging av
® @ & D O A Jd D@ ¥

mangfold gkosystemer gkonomisk kriminalitet

Virksomhetsstyring
W 9] R P v 0] R P v (o] R P

Lenn og godigigrelse (B @ H .l Ansvarligvirksomhet @ @ & il Selskapsledelse ® @ I

Risikostyring ® @ F Organiseringogkultur @ O & 4 Apenhetograpportering @ O # 4l
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Les om statlig eierskap og se tallene
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W ‘ Regjeringen.no ok ok
Tema v Dokument Aktuelt ~ Departement v Regjering +

Forsiden « Tema v . MNazeringsliv v oz Delftips & Skrivut

Statlig eierskap

Staten er en betydelig eier i Norge. Staten har direkte eierskap,
forvaltet gjennom departementene, i 69 selskaper.

Hvorfor staten eier Hva staten eier
Artikkel Artikkel
Regjeringen har en pragmatisk tilnarming il hva staten skal eie. Staten har direkte eierskap, forvaltet giennom departementene, |

60 selskaper.

Hvordan staten eier Naeringsministeren lanserte Statens
Artilkkel eierrapport 2022

Staten som eier skal utgve sitt eierskap pa en profesjonell og Pressemeiding |, 3062023

forutsigbar mate. Uthytret til staten fra selskapene med statlig eierandel har aldri
veert hayere enn 2022, Samtidig viser statens eierrapport at
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